Положение

О стимулирующей части фонда оплаты труда и оценке результативности профессиональной деятельности учителей муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Каптыревская  средняя общеобразовательная школа»
1. Общие положения

1.1  Настоящее положение об о стимулирующей части фонда оплат труда и оценке результативности профессиональной деятельности учителей МБОУ «Каптыревская СОШ» (далее – Положение) определяет основания, порядок и критерии оценки результативности профессиональной деятельности учителей МБОУ «Каптыревская СОШ» реализующих образовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования (далее – учителей), педагогов дополнительного образования, социального педагога, педагога-психолога, педагога-организатора, педагога-библиотекаря, воспитателей ГПД.
1.2 выплаты стимулирующего характера являются неотъемлемой частью заработной платы работников МБОУ         «Каптыревская СОШ» и должны назначаться 2 раза в год:

в сентябре – по итогам за второе полугодие (на сентябрь, октябрь, ноябрь, декабрь)

в январе – по итогам работы за первое полугодие (на остальные месяцы года)


1.3. Цель оценки результативности профессиональной деятельности учителей – обеспечение зависимости     оплаты учительского труда от результатов работы путём объективного оценивания результатов педагогической деятельности и осуществления на их основе материального стимулирования за счёт соответствующих выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда образовательного учреждения.


1.4 . Задачами проведения оценки результативности деятельности учителей являются:

· проведение системной самооценки учителем собственных результатов профессиональной деятельности;

· обеспечение внешней экспертной оценки педагогического труда;

· усиление материальной заинтересованности учителей в повышении качества образовательной деятельности.

2. Основания и порядок проведения оценки результативности профессиональной деятельности учителей


2.1. Основанием для оценки результативности профессиональной деятельности учителей служит портфолио (портфель профессиональных достижений) учителя. 


2.2. Портфолио - способ фиксирования, накопления и оценки результатов педагогической деятельности учителя, один из современных инструментов отслеживания его профессионального роста, предназначенный для систематизации накопленного опыта, определения направления развития педагога, объективной оценки его компетентности. Портфолио учителя - индивидуальная папка, в которой зафиксированы его личные профессиональные достижения в образовательной деятельности, результаты обучения, воспитания и развития его учеников, вклад педагога в развитие системы образования за определенный период времени.


2.3. Портфолио заполняется учителем самостоятельно в соответствии с логикой отражения результатов его профессиональной деятельности на основе утверждаемых настоящим положением критериев и содержит самооценку его труда.


2.4. Для проведения объективной внешней оценки результативности профессиональной деятельности учителя на основе его портфолио в МБОУ «Каптыревская СОШ» приказом директора образовательного учреждения создаётся экспертный совет, состоящий из представителей администрации учреждения, методического совета, профсоюзного комитета.

         2.5. Председателем экспертного совета назначается заместитель руководителя общеобразовательного учреждения по учебно-воспитательной  работе.

 Председатель экспертного совета несёт ответственность за его работу, грамотное и своевременное оформление документации.


2.6. Результаты работы экспертного совета оформляются протоколами, срок хранения которых – 5 лет. Протоколы хранятся администрацией общеобразовательного учреждения. Решения совета принимаются на основе открытого голосования путём подсчёта простого большинства голосов.


2.7. Для проведения внешней оценки результативности профессиональной деятельности учителя экспертный совет формирует из своего состава экспертные группы (в составе не менее трёх человек), за которыми решением совета закрепляются педагогические работники учреждения для проведения оценки их портфолио. Список учителей и закреплённых для их оценки экспертов утверждается руководителем общеобразовательного учреждения на основании представления председателя экспертного совета.


2.8. В установленные приказом руководителя общеобразовательного учреждения сроки (не менее чем за две недели до заседания Совета  общеобразовательного учреждения, на котором планируется рассмотрение вопроса о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда) педагогические работники передают в экспертный совет собственное портфолио с заполненным собственноручно Оценочным листом, содержащим самооценку показателей результативности с приложением заверенных руководителем общеобразовательного учреждения копий документов, подтверждающих и уточняющих результативность их деятельности.


2.9. Экспертная группа в установленные сроки проводит на основе представленных в портфолио и оценочном листе материалов экспертную оценку результативности деятельности учителя за отчётный период (учебное полугодие, семестр, триместр) в соответствии с критериями, представленными в данном положении.


2.10. Результаты экспертной оценки оформляются экспертной группой в Оценочном листе результативности профессиональной деятельности учителя за отчётный период. Результаты оформляются в баллах за каждый показатель результативности.


2.11. Оценочный лист, завершающийся итоговым баллом учителя, подписывается всеми членами экспертной группы, доводится для ознакомления под роспись учителю и после передаётся в экспертный совет учреждения.


2.12. На основании представленных экспертными группами оценочных листов экспертный совет учреждения готовит заключение о результативности профессиональной деятельности учителей общеобразовательного учреждения, содержащее таблицу результативности их труда в баллах, и передаёт его в установленные сроки руководителю учреждения . Заключение подписывается председателем экспертного совета и председателем профсоюзного комитета учреждения.

3. Порядок подачи и рассмотрения апелляций на результаты оценки деятельности учителей.

4.1. В случае несогласия учителя с оценкой результативности его профессиональной деятельности, данной экспертной группой, он вправе подать в экспертный совет общеобразовательного учреждения апелляцию.


4.2. Апелляция подаётся в письменном виде на имя председателя экспертного совета с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие.


4.3. Апелляция не может содержать претензий к составу экспертной группы и процедуре оценки.


4.4. На основании поданной апелляции председатель экспертного совета в срок не позднее трёх рабочих дней со дня подачи созывает для её рассмотрения заседание экспертного совета, на которое в обязательном порядке приглашаются члены экспертной группы и учитель, подавший апелляцию.


4.5. В присутствии учителя, подавшего апелляцию, члены экспертного совета проводят проверку правильности оценки, данной экспертной группой, по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) выносят свою оценку.


4.6. Оценка, данная экспертным советом на основе результатов рассмотрения апелляции, является окончательной и утверждается решением экспертного совета.

                                                                                                                                                            приложение 1
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

результативности профессиональной деятельности учителя

________________________________________________________________________

                       (фамилия, имя, отчество учителя)

________________________________________________________________________

                           (преподаваемый предмет, предметы)

за ______________________________________________________________________

                                  (период)
образование _____________________________________________________________

стаж педагогической деятельности__________________________________________

квалификационная категория _______________________________________________

почетные звания, награды      _______________________________________________

общее количество обучающихся у учителя ___________________________________

классы, в которых преподается предмет      ___________________________________

Результаты педагогической деятельности за оцениваемый период

	№№
	Показатель
	Самооценка показателя учителя
	Оценка в баллах
	Оценка в баллах учителя
	Оценка комиссии

	1.Результативность деятельности учителя по формированию учебных достижений учащихся


	

	1.
	Результативности уровня учебных достижений учащихся

Результативность учебных достижений учащихся 

1 класса
	Доля обучающихся, имеющих неудовлетворительную оценку за настоящий период _________%

Доля обучающихся, имеющих оценки 4 и 5 за настоящий период __________%


	Вычет 10 баллов за каждого неуспевающего по итогам годовой  аттестации

Вычет 5 баллов за каждого неуспевающего по итогам аттестации за четверть, полугодие при отсутствии системы (см. выше)

3 б.   1гр.40-49%.  2гр.50-59%  3гр.80-89%

6 б.          50-59%         60-69%      90-100%

10 б.   свыше 60%     свыше70%

10 б.   
	
	

	2.
	Стабильность уровня учебных достижений учащихся
	Доля обучающихся, имеющих оценки 4 и 5:

за прошлый год           __________%

за настоящий период __________%


	2 балла.
	
	

	3.
	Положительная динамика успеваемости учащихся
	Доля обучающихся, закончивших учебный период с положительными оценками:

за предыдущий период __________%

за настоящий период    __________%


	2 балла
	
	

	4.
	Стабильность успеваемости учащихся
	
	1 балл
	
	

	5.
	Результаты независимой внешней оценки выпускников 
	Доля обучающихся от общего количества выпускников 4,9,11 классов данного учителя, получивших результаты в баллах:

На уровне района  _______________%

Выше среднего по району _________%

Выше среднего по краю    _________%
	Русск. яз.,математика-5 б., остальн.-3б
Русск. яз.,математика-10 б., остальн.-5б.
Русск. яз.,математика-15 б., остальн-10б
	
	

	6.
	Положительная динамика индивидуальных достижений учащихся в освоении предмета
	Доля обучающихся, которые по результатам аттестации по его предмету за отчетный период (прошлый и текущий годы) получили более высокую оценку   ________%


	За каждого ученика по1 баллу
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.Результативность деятельности учителя по формированию

                                                                                       внеучебных достижений учащихся
	

	7.
	Представление учащимися индивидуальных достижений на предметных олимпиадах;  конкурсах различного уровня (более трех участников – считать командой)


	Количество обучающихся, участников предметных олимпиад:

- краевых      ________чел.

Федеральных _______чел

краевых      ________чел.

Федеральных _______чел


	 5 баллов за каждого

10 баллов за каждого

5 баллов за команду

10 баллов за команду
	
	

	8.
	Результативность представления учащимися собственных достижений на предметных олимпиадах и конкурсах
	Количество (чел.) обучающихся – победителей (1,2,3 место) предметных олимпиад (конкурсов)

 - школьных *_______чел.

 - районных   _______чел.

 - краевых   _________чел.

Команда (конкурсы)

- школьных *________чел.,

- районных  ________чел,.

- краевых      ________чел.


	1 место    2место      3 место

    3б             2б.               1б.

  15б            10б.              5б.

  40б.           30б.              20б.

1 место    2место      3 место

    3б             2б.               1б.

  15б            10б.              5б.

  40б.           30б.              20б.


	
	

	9. 
	Проектная деятельность учащихся под руководством педагога
	Количество (чел.) учащихся – участников научно-практических конференций, конкурсов, творческих смотров, игр, соревнований, выставок и т.п.  

краевых      ________чел
Федеральных _______чел


	5 баллов за каждого

10 баллов за каждого


	
	

	10
	Результативность проектной деятельности учащихся
	Количество (чел.) учащихся – победителей (1,2,3 место) научно-практических конференций, конкурсов, творческих смотров, игр, соревнований, выставок и т.п.

 - школьных   ________чел.

 - районных   ________чел.

 - краевых      ________чел.

 - всероссийских _____чел
	1 место    2место      3 место

    3б             2б.               1б.

  15б            10б.              5б.

  40б.            30б.           20б.

  60б.            50б.           30б.
	
	

	11
	Формирование благоприятных психологических условий организацией образовательного процесса педагогом
	Отсутствие подтвержденных фактами письменных жалоб на учителя со стороны родителей и обучающихся по поводу его профессиональной деятельности (по данным администрации школы)
	Вычет 10 баллов за каждую подтвержденную фактами письменную жалобу
	
	

	3.Результативность методической и инновационной деятельности учителя


	

	12
	Презентация собственной педагогической деятельности
	Участие педагога в профессиональных конкурсах разных уровней (название и дата проведения конкурса)

 краевых      ________чел.

Федеральных _______чел


	5 баллов

10 баллов


	
	


	13
	Результативность презентации собственной педагогической деятельности
	Победа (1,2,3 место) в профессиональных конкурсах разных уровней (название и дата проведения конкурса)

- районных

 - краевых

 - всероссийских


	 1 место       2 место           3 место

    20б.          15б.              10б.

    25б.          20б.              15б.

    30б.          25б.              20б.
	
	

	14
	Инновационное творчество учителя
	Разработка и внедрение авторских программ, методик, материалов, прошедших экспертизу и допущенных на региональном и федеральном уровнях (реквизиты разработок)


	10 баллов


	
	

	15
	Популяризация собственного педагогического опыта
	Проведение открытых уроков, мастер-классов, семинаров, педсоветов, конференций, выступлений, мероприятий и т.п. (название и дата проведения)

- районных

 - краевых
	3  баллов

5  баллов
	
	

	16
	Осуществление экспертной деятельности в профессиональной сфере (работа в предметных подкомиссиях в качестве эксперта ЕГЭ, ГИА-9, жюри конкурсов, предметных олимпиадах регионального, муниципального уровней, участие в экспертных группах по аттестации, судейство на соревнованиях и т.п.)
	Ведение экспертной деятельности на уровне: 
- районных

 - краевых

 - всероссийских

Примечание: 

Проверка работ ГИА расценивается как экспертная деятельность на краевом  уровне (10 баллов)


	5 баллов

10 баллов

15 баллов


	
	

	17
	Организационно-методическая работа (работа в качестве тьютора по предмету, руководителя методического объединения учителей ОУ (района, города), участие в предметно-методических комиссиях и т.п.)


	Работа на уровне: 

- школы

 - района

 - края
	5 баллов

10 баллов

15 баллов


	
	

	                        Общее количество баллов:


	
	


    Председатель экспертной группы:   ________________        

    Секретарь:                                          ________________             
    Члены:                                                 ________________        

                                                                 ________________        

                                                                 ________________        

                                                                 ________________        

                                                                 ________________        

С результатами оценки экспертной группы ознакомлен (а) _______________________________________________________

                                                                                                                                                           (дата и подпись)

1 группа предметов: математика                             2 группа:   биология,                                                        3 группа: физкультура

                                     русский язык                                              технология                                                     ИЗО (изобразительное искусство)

                                     литература                                                 природоведение                                              музыка

                                     физика                                                        география                                                        ОБЖ (основы безопасности жизни)                                                               

                                     химия                                                         обществознание                                               ПДД (правила дорожного движения)

                                     иностранный язык                                    история, право

                                     информатика                                             черчение

                                     начальные классы                                                                                                                                           

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ
результативности профессиональной деятельности

библиотекаря школы

(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе______________________________________

	
	Показатели
	Максимальный балл
	Самооценка 
	Оценка комиссии

	1
	Пропаганда чтения как формы культурного досуга
	2
	
	

	2
	Организация книжных выставок, полок, литературных викторин, игр
	2
	
	

	
	Проведение библиотечных  уроков, уроков внеклассного чтения.
	1 балл за каждый урок
	
	

	3
	Эстетическое оформление библиотечного зала
	2
	
	

	4
	Накопление и сохранение библиотечного фонда
	2
	
	

	5
	Проведение тематических мероприятий и активное участие в

школьных

районных

 краевых мероприятиях
	2

3

5
	
	

	6
	Участие в конкурсах, смотрах
	2
	
	

	
	Пополнение фонда библиотеки.

Оформление подписки на периодические издания.

Формирование общешкольного заказа на учебники.
	До 3 баллов
	
	

	7
	Эффективное применение информационных технологий  в работе  библиотеки 
	2
	
	

	8
	Ведение библиотечной страницы на школьном сайте
	2
	
	

	9
	Рейды по проверке учебников.
	1
	
	

	10
	Высокий уровень исполнительской дисциплины (подготовка отчетов и т.д.)
	2
	
	

	
	Итого
	
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ
 результативности профессиональной деятельности

 социального педагога

(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе______________________________________
	
	Показатели
	Максимальный балл
	Самооценка  
	Оценка комиссии

	1
	Своевременное и качественное ведение документации, в том числе банка данных детей, охваченных различными видами контроля
	2
	
	

	2
	Высокий уровень проведения мероприятий по профилактике правонарушений и преступлений  общешкольного и районного уровня
	2
	
	

	3
	Ежемесячное обновление и пополнение информации
	2
	
	

	4
	Организация и проведение общешкольных родительских собраний и семинаров
	2
	
	

	5
	Организация досуга учащихся, стоящих на внутришкольном учете
	2
	
	

	6
	Учет детей, находящихся под опекой, обследование домашних условий.  Оказание помощи.
	2
	
	

	7
	Трудоустройство подростков в свободное от обучения время.
	2
	
	

	8
	Дессиминация собственного педагогического опыта:
- участие в профессиональных конкурсах;
- открытые мероприятия;
- публикации
	3
3
2
	
	

	9
	высокий уровень исполнительской дисциплины (подготовка отчетов и т.д.).
	2
	
	

	
	Итого
	
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

приложение 4
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

 результативности профессиональной деятельности

 воспитателя группы продлённого дня

(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе (в данной должности)_____________________
	№
	Показатели
	Максимальный балл
	Самооценка 
	Оценка комиссии

	1
	Соответствие  наполняемости групп
	90-100% - 2 б
	
	

	2
	Использование ИКТ в воспитательном процессе, наглядных материалов
	2
	
	

	3
	поддержание благоприятного психологического климата в коллективе
	2
	
	

	4
	Качественное ведение документации
	2
	
	

	5
	Дессиминация собственного педагогического опыта:
- участие в профессиональных конкурсах;
- открытые мероприятия;
- публикации
	3
3
2
	
	

	6
	высокий уровень исполнительской дисциплины (подготовка отчетов и т.д.).
	2
	
	

	7
	Организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья учащихся (праздники здоровья, спартакиады,  спортивные конкурсы и т.д.)
	2 б за каждое мероприятие
	
	

	
	Итого
	
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

приложение 5
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

 результативности профессиональной деятельности педагогов дополнительного образования

(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе (в данной должности)_______________________

	Критерии
	Показатели 
	Количество баллов 
	Самооценка 
	Оценка комиссии

	1. Результаты работы по организации внеурочной деятельности обучающихся.
	1. Участие обучающихся в организации и проведении общешкольных и поселковых массовых мероприятий.
	2 балла за одно.
	
	

	
	2 Результативное участие обучающихся (победитель, лауреат) в  социально-значимых проектах.  По представлению обработанных материалов.
	Районный 3 

Краевой 7

всероссийский 10
	
	

	
	3. Результативное участие (призовые места)  от списочного состава в обьединении


	Районный 

- 30 – 40 %- 1

- 40 – 60 %- 2

-  более 60 %- 3 

Краевой  

- 30 – 40 %- 4

- 40 – 60 %- 5

-  более 60 %- 6 

всероссийский 

- 30 – 40 %- 7

- 40 – 60 %- 8 

-  более 60 %- 9
	
	

	3. Методическая работа.
	. Зафиксированное участие (программы, протоколы и т. п.) в семинарах, конференциях, форумах…. (выступления, организация выставок, мастер-классы)
	Школьный уровень 1

Районный 2 

Краевой 3

Всероссийский 4 
	
	

	4. Сохранность контингента
	 Присутствие учащихся на занятии  в соответствии со списочным составом 
	100% - 2 

90%- 1 

80% и менее- 0
	
	

	5. Работа с детьми группы риска
	
	1 б. за 1 человека
	
	

	Итого
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

приложение 6
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

 результативности профессиональной деятельности педагога - психолога
(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе (в данной должности)_______________________
	№
	Критерии
	Макси-
	Самооценка
	Оценка комиссии

	п/п
	
	мальный балл
	
	

	1. 
	Положительная динамика количества индивидуальных консультаций:

•
обучающихся

•
родителей педагогов
	До 2
	
	

	2.
	Подготовка и проведение педагогических консилиумов по различным направлениям
	До 2
	
	

	3.
	Участие в проведении семинаров, конференций:

•
районного уровня 

•
краевого уровня
	2

5
	
	

	4.
	Участие в профессиональных конкурсах различных уровней

•
районный

•
краевой
	2

4
	
	

	5.
	Подготовка методических пособий, публикаций, статей, рекомендаций:

•
районный 

•
краевой уровень
	2

4
	
	

	6.
	Оказание методической помощи коллегам из других образовательных учреждений
	До 2
	
	

	7.
	Результативность организации адаптационного периода между ступенями школьного обучения
	До 2
	
	

	8.
	Высокое качество психологического сопровождения предпрофильной и профильной подготовки
	До 2
	
	

	9.
	Своевременное и качественное ведение документации
	До 2
	
	

	10.
	Психологическое сопровождение экспериментальной и проектной деятельности:

•
школьный уровень

•
районный уровень 

•
краевой уровень
	1

2

3
	
	

	11.
	Проведение открытых занятий и семинаров различного уровня: 

•
школьный

•
районный

•
краевой
	2

3

4
	
	

	12.
	Участие в организации и проведении классных и общешкольных родительских собраний
	2
	
	

	13.
	Участие во внешкольной профессиональной деятельности
	До 3
	
	

	14.
	Участие в разработке программ воспитательной работы, планов воспитательных мероприятий
	1
	
	

	15.


	Отсутствие обоснованных жалоб и обращений родителей на работу педагога-психолога
	1
	
	

	16.
	Просветительская работа (тренинги, занятия-практикумы и т.п.)
	1
	
	

	17.
	Эстетически оформленный кабинет, приобретение и изготовление пособий и т.п.
	1
	
	

	
	Итого
	
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

приложение 7
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

 результативности профессиональной деятельности педагога - организатора
(фамилия, имя, отчество)

МБОУ «Каптыревская СОШ»

За _____________________________________________________________

(период)

Общий стаж работы ______________________________________

Стаж работы в данной школе (в данной должности)_______________________
	№

п/п
	Критерии
	Макси​мальный балл
	Само​оценка
	Оценка комиссии

	1.
	Наличие призеров конкурсов:

•
районного уровня

•           краевого уровня
	2

4
	
	

	2.
	Количество учащихся, вовлеченных в мероприятия воспитательного характера
	До 5
	
	

	3.
	Работа с органами ученического самоуправления, развитие детских общественных организаций и объединений
	До 5
	
	

	4.
	Проведение открытых мероприятий, выступления на конференциях, семинарах, «круглых столах», наличие опубликованных работ:

•
районный, городской уровень

•
республиканский уровень
	2

4
	
	

	5.
	Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования
	2
	
	

	6.
	Организация различных форм внеклассной и внешкольной работы
	1
	
	

	7.
	Положительная динамика в организации работы органов ученического самоуправления
	До 3
	
	

	8.
	Исполнительская дисциплина (качественное ведение документации, своевременное предоставление материалов, качественное выполнение должностных обязанностей согласно должностной инструкции и т.д.)
	1
	
	

	9
	Результативность участия в массовых мероприятиях (количество победителей и призеров)
	До 3
	
	

	10.
	Оформление документов на участие ОУ в конкурсах: 

•
на районном, городском уровне

•
на республиканском уровне
	5

5


	
	

	11.
	Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж учреждения
	До 3
	
	

	12.
	Организация шефской работы с начальной школой
	1
	
	

	13.
	Проведение мастер-классов, открытых мероприятий, наставничество и т.д.
	1
	
	

	
	Итого
	
	
	


Члены экспертной комиссии       _______________________/________________/                                                                                _______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

_______________________/________________/

